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Finanzplan Gründungszuschuss – Fortschreibung auf 15 Jahre
Agentur für Inklusionsberatung und Fachpublizistik · Alexander Busam, Gießen · Szenario „Positivannahme“ – Version 2 · Planzeitraum 04/2027 – 03/2042 (180 Monate) · Stand 18.10.2026

Umsatz Jahr 1 → Jahr 15
216.000 € → 326.719 €

Gewinn nach Steuern Jahr 1 → 15
111.825 € → 173.434 €

Ergebnis/Tragfähigkeit kumuliert (15 J.)
1.419.872 €

Kontostand Ende Jahr 15
1.441.475 €

Niedrigster Kontostand
16.164 € (Monat 1)

Ergebnis ohne Zuschuss positiv ab
Jahr 1

Version 2: Lebenshaltung steigt um 2 % pro Jahr, die Teil-EMR endet nach 24 Monaten, Steuern werden nach Einkommensteuertarif 2026 (§ 32a EStG) inkl. Solidaritätszuschlag und Gewerbesteuer (Hebesatz Gießen 420 %,
Anrechnung nach § 35 EStG) berechnet. Übrige Annahmen wie in der Vorlage (12 Beratungstage/Monat, Preise +3 %/Jahr, Betriebskosten +2 %/Jahr).
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1. Rentabilitätsvorschau & Tragfähigkeit – Jahre 1 bis 8 (in €)
Position Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6 Jahr 7 Jahr 8

04/27–03/28 04/28–03/29 04/29–03/30 04/30–03/31 04/31–03/32 04/32–03/33 04/33–03/34 04/34–03/35

Umsatzerlöse 216.000 222.480 229.154 236.029 243.110 250.403 257.915 265.653
− Variable Kosten 10.800 11.124 11.458 11.801 12.155 12.520 12.896 13.283
Rohertrag 205.200 211.356 217.697 224.228 230.954 237.883 245.020 252.370
Laufende Betriebskosten 23.760 24.235 24.720 25.214 25.719 26.233 26.758 27.293
Gründungskosten 1.300 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen (AfA) 380 380 380 80 80 0 0 0
Darlehenszinsen 164 128 92 56 20 0 0 0
− Summe Kosten 25.604 24.743 25.191 25.350 25.818 26.233 26.758 27.293
Gewinn vor Steuern 179.596 186.613 192.505 198.878 205.136 211.650 218.262 225.077
− Steuern (ESt, Soli, GewSt) 67.771 70.776 71.093 73.631 76.113 78.702 81.328 84.038
Gewinn nach Steuern 111.825 115.837 121.412 125.247 129.023 132.948 136.934 141.039
+ Gründungszuschuss (steuerfrei) 12.702 900 0 0 0 0 0 0
− Private Lebenshaltung (+2 % p. a.) 41.520 42.350 43.197 44.061 44.943 45.841 46.758 47.693
− Darlehenstilgung 600 600 600 600 600 0 0 0
ERGEBNIS / TRAGFÄHIGKEIT 82.407 73.787 77.615 80.585 83.481 87.107 90.175 93.346

Kennzahlen
Umsatzrentabilität (vor Steuern) 83,1 % 83,9 % 84,0 % 84,3 % 84,4 % 84,5 % 84,6 % 84,7 %
Ergebnis ohne Gründungszuschuss 69.705 72.887 77.615 80.585 83.481 87.107 90.175 93.346
Mindestumsatz/Monat für Tragfähigkeit 7.524 7.553 7.698 7.820 7.972 8.046 8.207 8.371
Ø Planumsatz pro Monat 18.000 18.540 19.096 19.669 20.259 20.867 21.493 22.138
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1. Rentabilitätsvorschau & Tragfähigkeit – Jahre 9 bis 15 (in €)
Position Jahr 9 Jahr 10 Jahr 11 Jahr 12 Jahr 13 Jahr 14 Jahr 15

04/35–03/36 04/36–03/37 04/37–03/38 04/38–03/39 04/39–03/40 04/40–03/41 04/41–03/42

Umsatzerlöse 273.622 281.831 290.286 298.995 307.964 317.203 326.719
− Variable Kosten 13.681 14.092 14.514 14.950 15.398 15.860 16.336
Rohertrag 259.941 267.739 275.772 284.045 292.566 301.343 310.383
Laufende Betriebskosten 27.839 28.395 28.963 29.543 30.133 30.736 31.351
Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen (AfA) 0 0 0 0 0 0 0
Darlehenszinsen 0 0 0 0 0 0 0
− Summe Kosten 27.839 28.395 28.963 29.543 30.133 30.736 31.351
Gewinn vor Steuern 232.103 239.344 246.808 254.502 262.433 270.607 279.033
− Steuern (ESt, Soli, GewSt) 86.836 89.723 92.701 95.775 98.948 102.221 105.598
Gewinn nach Steuern 145.266 149.621 154.107 158.727 163.485 168.386 173.434
+ Gründungszuschuss (steuerfrei) 0 0 0 0 0 0 0
− Private Lebenshaltung (+2 % p. a.) 48.647 49.620 50.613 51.625 52.657 53.711 54.785
− Darlehenstilgung 0 0 0 0 0 0 0
ERGEBNIS / TRAGFÄHIGKEIT 96.619 100.001 103.494 107.102 110.828 114.676 118.650

Kennzahlen
Umsatzrentabilität (vor Steuern) 84,8 % 84,9 % 85,0 % 85,1 % 85,2 % 85,3 % 85,4 %
Ergebnis ohne Gründungszuschuss 96.619 100.001 103.494 107.102 110.828 114.676 118.650
Mindestumsatz/Monat für Tragfähigkeit 8.538 8.709 8.883 9.061 9.242 9.427 9.615
Ø Planumsatz pro Monat 22.802 23.486 24.190 24.916 25.664 26.434 27.227

Summe 15 Jahre: Umsatz 4.017.365 € · Gewinn vor Steuern 3.402.548 € · Steuern 1.275.255 € · Gewinn nach Steuern 2.127.293 € · Ergebnis/Tragfähigkeit 1.419.872 €.
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2. Liquiditätsplan – Jahresübersicht, Jahre 1 bis 8 (in €)
Position Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6 Jahr 7 Jahr 8

04/27–03/28 04/28–03/29 04/29–03/30 04/30–03/31 04/31–03/32 04/32–03/33 04/33–03/34 04/34–03/35

Einzahlungen
Umsatz gesamt 216.000 222.480 229.154 236.029 243.110 250.403 257.915 265.653
Gründungszuschuss 12.702 900 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel 5.000 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen 3.000 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse (Teil-EMR, sonst.) 8.071 5.532 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 244.773 228.912 229.154 236.029 243.110 250.403 257.915 265.653

Auszahlungen
Investitionen 1.300 0 0 0 0 0 0 0
Gründungskosten 1.300 0 0 0 0 0 0 0
Laufende Betriebskosten 23.760 24.235 24.720 25.214 25.719 26.233 26.758 27.293
Variable Kosten 10.800 11.124 11.458 11.801 12.155 12.520 12.896 13.283
Darlehen: Tilgung 600 600 600 600 600 0 0 0
Darlehen: Zinsen 164 128 92 56 20 0 0 0
Rücklage Steuern (ESt, Soli, GewSt) 67.771 70.776 71.093 73.631 76.113 78.702 81.328 84.038
Privatentnahme (Lebenshaltung, +2 % p. a.) 41.520 42.350 43.197 44.061 44.943 45.841 46.758 47.693
Summe Auszahlungen 147.215 149.213 151.159 155.364 159.549 163.296 167.740 172.307
Saldo des Jahres 97.558 79.699 77.995 80.665 83.561 87.107 90.175 93.346
Kontostand am Jahresende 97.558 177.257 255.252 335.918 419.478 506.585 596.760 690.106
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2. Liquiditätsplan – Jahresübersicht, Jahre 9 bis 15 (in €)
Position Jahr 9 Jahr 10 Jahr 11 Jahr 12 Jahr 13 Jahr 14 Jahr 15

04/35–03/36 04/36–03/37 04/37–03/38 04/38–03/39 04/39–03/40 04/40–03/41 04/41–03/42

Einzahlungen
Umsatz gesamt 273.622 281.831 290.286 298.995 307.964 317.203 326.719
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse (Teil-EMR, sonst.) 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 273.622 281.831 290.286 298.995 307.964 317.203 326.719

Auszahlungen
Investitionen 0 0 0 0 0 0 0
Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0
Laufende Betriebskosten 27.839 28.395 28.963 29.543 30.133 30.736 31.351
Variable Kosten 13.681 14.092 14.514 14.950 15.398 15.860 16.336
Darlehen: Tilgung 0 0 0 0 0 0 0
Darlehen: Zinsen 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern (ESt, Soli, GewSt) 86.836 89.723 92.701 95.775 98.948 102.221 105.598
Privatentnahme (Lebenshaltung, +2 % p. a.) 48.647 49.620 50.613 51.625 52.657 53.711 54.785
Summe Auszahlungen 177.003 181.830 186.792 191.893 197.137 202.528 208.070
Saldo des Jahres 96.619 100.001 103.494 107.102 110.828 114.676 118.650
Kontostand am Jahresende 786.725 886.726 990.220 1.097.322 1.208.150 1.322.826 1.441.475

Der Kontostand ist kumuliert und ohne Guthabenzinsen gerechnet. Über die Lebenshaltung hinausgehende Entnahmen, Altersvorsorge oder Investitionen (z. B. Aufbau der gUG/gGmbH) sind nicht abgezogen – der Wert zeigt
daher den rechnerischen Überschuss, nicht ein erwartetes Bankguthaben.
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3. Steuerberechnung – Jahre 1 bis 8 (in €)
Position Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6 Jahr 7 Jahr 8

04/27–03/28 04/28–03/29 04/29–03/30 04/30–03/31 04/31–03/32 04/32–03/33 04/33–03/34 04/34–03/35

Einkünfte
Gewinn vor Steuern (Gewerbebetrieb) 179.596 186.613 192.505 198.878 205.136 211.650 218.262 225.077
Teil-EMR brutto (bis Monat 24) 5.071 5.532 0 0 0 0 0 0
Steuerpflichtiger Rentenanteil (84 %, − 102 €) 4.158 4.545 0 0 0 0 0 0
Summe der Einkünfte 183.754 191.158 192.505 198.878 205.136 211.650 218.262 225.077
− Vorsorgeaufwand (KV/PV, Altersvorsorge) 3.480 3.550 3.621 3.693 3.767 3.842 3.919 3.997
− Sonderausgaben-Pauschbetrag 36 36 36 36 36 36 36 36
Zu versteuerndes Einkommen 180.238 187.572 188.848 195.148 201.333 207.771 214.306 221.043

Einkommensteuer & Soli
Einkommensteuer lt. Tarif (§ 32a EStG) 64.341 67.194 67.498 69.908 72.265 74.723 77.217 79.790
− Anrechnung Gewerbesteuer (§ 35 EStG) −21.700 −22.694 −23.520 −24.402 −25.284 −26.194 −27.118 −28.070
Einkommensteuer nach Anrechnung 42.641 44.500 43.978 45.506 46.981 48.529 50.099 51.720
Solidaritätszuschlag 2.345 2.448 2.419 2.503 2.584 2.669 2.755 2.845

Gewerbesteuer
Gewerbeertrag nach Freibetrag 24.500 € 155.000 162.100 168.000 174.300 180.600 187.100 193.700 200.500
Messbetrag (3,5 %) 5.425 5.674 5.880 6.100 6.321 6.548 6.780 7.018
Gewerbesteuer (Hebesatz 420 %) 22.785 23.829 24.696 25.622 26.548 27.504 28.474 29.474
STEUERN GESAMT 67.771 70.776 71.093 73.631 76.113 78.702 81.328 84.038
Durchschnittssteuersatz auf die Einkünfte 36,9 % 37,0 % 36,9 % 37,0 % 37,1 % 37,2 % 37,3 % 37,3 %
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3. Steuerberechnung – Jahre 9 bis 15 (in €)
Position Jahr 9 Jahr 10 Jahr 11 Jahr 12 Jahr 13 Jahr 14 Jahr 15

04/35–03/36 04/36–03/37 04/37–03/38 04/38–03/39 04/39–03/40 04/40–03/41 04/41–03/42

Einkünfte
Gewinn vor Steuern (Gewerbebetrieb) 232.103 239.344 246.808 254.502 262.433 270.607 279.033
Teil-EMR brutto (bis Monat 24) 0 0 0 0 0 0 0
Steuerpflichtiger Rentenanteil (84 %, − 102 €) 0 0 0 0 0 0 0
Summe der Einkünfte 232.103 239.344 246.808 254.502 262.433 270.607 279.033
− Vorsorgeaufwand (KV/PV, Altersvorsorge) 4.077 4.159 4.242 4.327 4.413 4.502 4.592
− Sonderausgaben-Pauschbetrag 36 36 36 36 36 36 36
Zu versteuerndes Einkommen 227.989 235.149 242.530 250.139 257.983 266.069 274.404

Einkommensteuer & Soli
Einkommensteuer lt. Tarif (§ 32a EStG) 82.447 85.188 88.016 90.935 93.947 97.055 100.262
− Anrechnung Gewerbesteuer (§ 35 EStG) −29.064 −30.072 −31.122 −32.200 −33.306 −34.454 −35.630
Einkommensteuer nach Anrechnung 53.383 55.116 56.894 58.735 60.641 62.601 64.632
Solidaritätszuschlag 2.936 3.031 3.129 3.230 3.335 3.443 3.555

Gewerbesteuer
Gewerbeertrag nach Freibetrag 24.500 € 207.600 214.800 222.300 230.000 237.900 246.100 254.500
Messbetrag (3,5 %) 7.266 7.518 7.780 8.050 8.326 8.614 8.908
Gewerbesteuer (Hebesatz 420 %) 30.517 31.576 32.678 33.810 34.971 36.177 37.412
STEUERN GESAMT 86.836 89.723 92.701 95.775 98.948 102.221 105.598
Durchschnittssteuersatz auf die Einkünfte 37,4 % 37,5 % 37,6 % 37,6 % 37,7 % 37,8 % 37,8 %

Einzelveranlagung nach Grundtarif 2026; die Tarifgrenzen werden ab 2027 jährlich um 2 % angehoben (Ausgleich der kalten Progression, Annahme). Der Soli fällt an, weil die Einkommensteuer über der Freigrenze von 20.350 €
(2026, ebenfalls indexiert) liegt. Die Steuer wird je Planjahr (April bis März) berechnet und in der Liquidität gleichmäßig auf 12 Monate verteilt.
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Anhang: Liquiditätsplan monatlich – Jahre 1 und 2 (in €)
Jahr 1 04/27 05/27 06/27 07/27 08/27 09/27 10/27 11/27 12/27 01/28 02/28 03/28
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Gründungszuschuss 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 300 300 300 300 300 300
Sonstige Zuschüsse 3.000 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Eigenmittel / Darlehen 8.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 30.817 20.278 20.278 20.278 20.278 20.278 18.761 18.761 18.761 18.761 18.761 18.761
Laufende Betriebskosten 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980
Variable Kosten 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 65 65 64 64 64 64 64 63 63 63 62 62
Rücklage Steuern 5.648 5.648 5.648 5.648 5.648 5.648 5.648 5.648 5.648 5.648 5.648 5.648
Privatentnahme 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460
Investitionen / Gründungskosten 2.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 14.653 12.052 12.052 12.052 12.052 12.051 12.051 12.051 12.051 12.050 12.050 12.050
Saldo des Monats 16.164 8.226 8.226 8.226 8.226 8.227 6.710 6.710 6.710 6.711 6.711 6.711
Kontostand Monatsende 16.164 24.390 32.616 40.842 49.068 57.295 64.005 70.715 77.426 84.136 90.847 97.558

Jahr 2 04/28 05/28 06/28 07/28 08/28 09/28 10/28 11/28 12/28 01/29 02/29 03/29
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 18.540 18.540 18.540 18.540 18.540 18.540 18.540 18.540 18.540 18.540 18.540 18.540
Gründungszuschuss 300 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 19.301 19.301 19.301 19.001 19.001 19.001 19.001 19.001 19.001 19.001 19.001 19.001
Laufende Betriebskosten 2.020 2.020 2.020 2.020 2.020 2.020 2.020 2.020 2.020 2.020 2.020 2.020
Variable Kosten 927 927 927 927 927 927 927 927 927 927 927 927
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 62 62 62 61 61 61 60 60 60 60 60 59
Rücklage Steuern 5.898 5.898 5.898 5.898 5.898 5.898 5.898 5.898 5.898 5.898 5.898 5.898
Privatentnahme 3.529 3.529 3.529 3.529 3.529 3.529 3.529 3.529 3.529 3.529 3.529 3.529
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 12.436 12.436 12.435 12.435 12.435 12.435 12.434 12.434 12.434 12.434 12.433 12.433
Saldo des Monats 6.865 6.865 6.866 6.566 6.566 6.566 6.567 6.567 6.567 6.567 6.568 6.568
Kontostand Monatsende 104.423 111.289 118.155 124.720 131.287 137.853 144.420 150.987 157.554 164.121 170.689 177.257
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Anhang: Liquiditätsplan monatlich – Jahre 3 und 4 (in €)
Jahr 3 04/29 05/29 06/29 07/29 08/29 09/29 10/29 11/29 12/29 01/30 02/30 03/30
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096 19.096
Laufende Betriebskosten 2.060 2.060 2.060 2.060 2.060 2.060 2.060 2.060 2.060 2.060 2.060 2.060
Variable Kosten 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 59 59 58 58 58 58 58 57 57 57 56 56
Rücklage Steuern 5.924 5.924 5.924 5.924 5.924 5.924 5.924 5.924 5.924 5.924 5.924 5.924
Privatentnahme 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 12.598 12.598 12.597 12.597 12.597 12.597 12.596 12.596 12.596 12.596 12.595 12.595
Saldo des Monats 6.498 6.498 6.499 6.499 6.499 6.499 6.500 6.500 6.500 6.500 6.501 6.501
Kontostand Monatsende 183.755 190.254 196.752 203.251 209.751 216.250 222.750 229.250 235.750 242.250 248.751 255.252

Jahr 4 04/30 05/30 06/30 07/30 08/30 09/30 10/30 11/30 12/30 01/31 02/31 03/31
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669
Laufende Betriebskosten 2.101 2.101 2.101 2.101 2.101 2.101 2.101 2.101 2.101 2.101 2.101 2.101
Variable Kosten 983 983 983 983 983 983 983 983 983 983 983 983
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 56 56 56 55 55 55 54 54 54 54 54 53
Rücklage Steuern 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136
Privatentnahme 3.672 3.672 3.672 3.672 3.672 3.672 3.672 3.672 3.672 3.672 3.672 3.672
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 12.948 12.948 12.948 12.948 12.947 12.947 12.947 12.947 12.946 12.946 12.946 12.946
Saldo des Monats 6.721 6.721 6.721 6.721 6.722 6.722 6.722 6.722 6.723 6.723 6.723 6.723
Kontostand Monatsende 261.973 268.694 275.415 282.137 288.858 295.580 302.303 309.025 315.748 322.471 329.194 335.918
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Anhang: Liquiditätsplan monatlich – Jahre 5 und 6 (in €)
Jahr 5 04/31 05/31 06/31 07/31 08/31 09/31 10/31 11/31 12/31 01/32 02/32 03/32
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259 20.259
Laufende Betriebskosten 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143
Variable Kosten 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 53 53 52 52 52 52 52 51 51 51 50 50
Rücklage Steuern 6.343 6.343 6.343 6.343 6.343 6.343 6.343 6.343 6.343 6.343 6.343 6.343
Privatentnahme 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 13.297 13.297 13.297 13.296 13.296 13.296 13.296 13.295 13.295 13.295 13.295 13.294
Saldo des Monats 6.962 6.962 6.963 6.963 6.963 6.963 6.964 6.964 6.964 6.964 6.965 6.965
Kontostand Monatsende 342.880 349.842 356.804 363.767 370.730 377.693 384.657 391.621 398.585 405.549 412.513 419.478

Jahr 6 04/32 05/32 06/32 07/32 08/32 09/32 10/32 11/32 12/32 01/33 02/33 03/33
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867 20.867
Laufende Betriebskosten 2.186 2.186 2.186 2.186 2.186 2.186 2.186 2.186 2.186 2.186 2.186 2.186
Variable Kosten 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043 1.043
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558
Privatentnahme 3.820 3.820 3.820 3.820 3.820 3.820 3.820 3.820 3.820 3.820 3.820 3.820
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 13.608 13.608 13.608 13.608 13.608 13.608 13.608 13.608 13.608 13.608 13.608 13.608
Saldo des Monats 7.259 7.259 7.259 7.259 7.259 7.259 7.259 7.259 7.259 7.259 7.259 7.259
Kontostand Monatsende 426.737 433.996 441.255 448.514 455.773 463.032 470.290 477.549 484.808 492.067 499.326 506.585
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Anhang: Liquiditätsplan monatlich – Jahre 7 und 8 (in €)
Jahr 7 04/33 05/33 06/33 07/33 08/33 09/33 10/33 11/33 12/33 01/34 02/34 03/34
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493 21.493
Laufende Betriebskosten 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230 2.230
Variable Kosten 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 6.777 6.777 6.777 6.777 6.777 6.777 6.777 6.777 6.777 6.777 6.777 6.777
Privatentnahme 3.897 3.897 3.897 3.897 3.897 3.897 3.897 3.897 3.897 3.897 3.897 3.897
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 13.978 13.978 13.978 13.978 13.978 13.978 13.978 13.978 13.978 13.978 13.978 13.978
Saldo des Monats 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515
Kontostand Monatsende 514.100 521.614 529.129 536.643 544.158 551.673 559.187 566.702 574.216 581.731 589.246 596.760

Jahr 8 04/34 05/34 06/34 07/34 08/34 09/34 10/34 11/34 12/34 01/35 02/35 03/35
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138 22.138
Laufende Betriebskosten 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274
Variable Kosten 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 7.003 7.003 7.003 7.003 7.003 7.003 7.003 7.003 7.003 7.003 7.003 7.003
Privatentnahme 3.974 3.974 3.974 3.974 3.974 3.974 3.974 3.974 3.974 3.974 3.974 3.974
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 14.359 14.359 14.359 14.359 14.359 14.359 14.359 14.359 14.359 14.359 14.359 14.359
Saldo des Monats 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779
Kontostand Monatsende 604.539 612.318 620.097 627.876 635.654 643.433 651.212 658.991 666.770 674.548 682.327 690.106
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Anhang: Liquiditätsplan monatlich – Jahre 9 und 10 (in €)
Jahr 9 04/35 05/35 06/35 07/35 08/35 09/35 10/35 11/35 12/35 01/36 02/36 03/36
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802 22.802
Laufende Betriebskosten 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320
Variable Kosten 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236
Privatentnahme 4.054 4.054 4.054 4.054 4.054 4.054 4.054 4.054 4.054 4.054 4.054 4.054
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 14.750 14.750 14.750 14.750 14.750 14.750 14.750 14.750 14.750 14.750 14.750 14.750
Saldo des Monats 8.052 8.052 8.052 8.052 8.052 8.052 8.052 8.052 8.052 8.052 8.052 8.052
Kontostand Monatsende 698.158 706.209 714.261 722.312 730.364 738.416 746.467 754.519 762.570 770.622 778.674 786.725

Jahr 10 04/36 05/36 06/36 07/36 08/36 09/36 10/36 11/36 12/36 01/37 02/37 03/37
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486 23.486
Laufende Betriebskosten 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366
Variable Kosten 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 7.477 7.477 7.477 7.477 7.477 7.477 7.477 7.477 7.477 7.477 7.477 7.477
Privatentnahme 4.135 4.135 4.135 4.135 4.135 4.135 4.135 4.135 4.135 4.135 4.135 4.135
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153
Saldo des Monats 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333
Kontostand Monatsende 795.059 803.392 811.725 820.059 828.392 836.726 845.059 853.392 861.726 870.059 878.393 886.726
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Anhang: Liquiditätsplan monatlich – Jahre 11 und 12 (in €)
Jahr 11 04/37 05/37 06/37 07/37 08/37 09/37 10/37 11/37 12/37 01/38 02/38 03/38
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190 24.190
Laufende Betriebskosten 2.414 2.414 2.414 2.414 2.414 2.414 2.414 2.414 2.414 2.414 2.414 2.414
Variable Kosten 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725 7.725
Privatentnahme 4.218 4.218 4.218 4.218 4.218 4.218 4.218 4.218 4.218 4.218 4.218 4.218
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566
Saldo des Monats 8.625 8.625 8.625 8.625 8.625 8.625 8.625 8.625 8.625 8.625 8.625 8.625
Kontostand Monatsende 895.350 903.975 912.600 921.224 929.849 938.473 947.098 955.722 964.347 972.971 981.596 990.220

Jahr 12 04/38 05/38 06/38 07/38 08/38 09/38 10/38 11/38 12/38 01/39 02/39 03/39
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916 24.916
Laufende Betriebskosten 2.462 2.462 2.462 2.462 2.462 2.462 2.462 2.462 2.462 2.462 2.462 2.462
Variable Kosten 1.246 1.246 1.246 1.246 1.246 1.246 1.246 1.246 1.246 1.246 1.246 1.246
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 7.981 7.981 7.981 7.981 7.981 7.981 7.981 7.981 7.981 7.981 7.981 7.981
Privatentnahme 4.302 4.302 4.302 4.302 4.302 4.302 4.302 4.302 4.302 4.302 4.302 4.302
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 15.991 15.991 15.991 15.991 15.991 15.991 15.991 15.991 15.991 15.991 15.991 15.991
Saldo des Monats 8.925 8.925 8.925 8.925 8.925 8.925 8.925 8.925 8.925 8.925 8.925 8.925
Kontostand Monatsende 999.146 1.008.071 1.016.996 1.025.921 1.034.846 1.043.771 1.052.696 1.061.622 1.070.547 1.079.472 1.088.397 1.097.322
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Anhang: Liquiditätsplan monatlich – Jahre 13 und 14 (in €)
Jahr 13 04/39 05/39 06/39 07/39 08/39 09/39 10/39 11/39 12/39 01/40 02/40 03/40
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664 25.664
Laufende Betriebskosten 2.511 2.511 2.511 2.511 2.511 2.511 2.511 2.511 2.511 2.511 2.511 2.511
Variable Kosten 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 8.246 8.246 8.246 8.246 8.246 8.246 8.246 8.246 8.246 8.246 8.246 8.246
Privatentnahme 4.388 4.388 4.388 4.388 4.388 4.388 4.388 4.388 4.388 4.388 4.388 4.388
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 16.428 16.428 16.428 16.428 16.428 16.428 16.428 16.428 16.428 16.428 16.428 16.428
Saldo des Monats 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236 9.236
Kontostand Monatsende 1.106.558 1.115.794 1.125.029 1.134.265 1.143.500 1.152.736 1.161.972 1.171.207 1.180.443 1.189.679 1.198.914 1.208.150

Jahr 14 04/40 05/40 06/40 07/40 08/40 09/40 10/40 11/40 12/40 01/41 02/41 03/41
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434 26.434
Laufende Betriebskosten 2.561 2.561 2.561 2.561 2.561 2.561 2.561 2.561 2.561 2.561 2.561 2.561
Variable Kosten 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322 1.322
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 8.518 8.518 8.518 8.518 8.518 8.518 8.518 8.518 8.518 8.518 8.518 8.518
Privatentnahme 4.476 4.476 4.476 4.476 4.476 4.476 4.476 4.476 4.476 4.476 4.476 4.476
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 16.877 16.877 16.877 16.877 16.877 16.877 16.877 16.877 16.877 16.877 16.877 16.877
Saldo des Monats 9.556 9.556 9.556 9.556 9.556 9.556 9.556 9.556 9.556 9.556 9.556 9.556
Kontostand Monatsende 1.217.706 1.227.263 1.236.819 1.246.375 1.255.932 1.265.488 1.275.044 1.284.600 1.294.157 1.303.713 1.313.269 1.322.826
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Anhang: Liquiditätsplan monatlich – Jahre 15 (in €)
Jahr 15 04/41 05/41 06/41 07/41 08/41 09/41 10/41 11/41 12/41 01/42 02/42 03/42
Beratungstage 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Umsatz gesamt 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227
Gründungszuschuss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenmittel / Darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227 27.227
Laufende Betriebskosten 2.613 2.613 2.613 2.613 2.613 2.613 2.613 2.613 2.613 2.613 2.613 2.613
Variable Kosten 1.361 1.361 1.361 1.361 1.361 1.361 1.361 1.361 1.361 1.361 1.361 1.361
Darlehen (Tilgung + Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rücklage Steuern 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800
Privatentnahme 4.565 4.565 4.565 4.565 4.565 4.565 4.565 4.565 4.565 4.565 4.565 4.565
Investitionen / Gründungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339 17.339
Saldo des Monats 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887
Kontostand Monatsende 1.332.713 1.342.601 1.352.488 1.362.376 1.372.263 1.382.151 1.392.038 1.401.925 1.411.813 1.421.700 1.431.588 1.441.475
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4. Annahmen der Fortschreibung
Gründungsmonat 04/2027 Lebenshaltung (Privatentnahme) 3.460 € / Monat in Jahr 1, +2,0 % p. a.

ALG I + Pauschale (Phase 1) 1.517 € + 300 € für 6 Monate Laufende Betriebskosten 1.980 € / Monat in Jahr 1, +2,0 % p. a.

Phase 2 300 € für 9 Monate (eingeplant) Variable Kosten 5,0 % vom Umsatz

Beratung 12 Tage/Monat à 1.500 € (Jahr 1), alle 180 Monate Steuern ESt-Tarif 2026 (§ 32a EStG), Soli, Gewerbesteuer 420 %

Preisanpassung +3,0 % p. a. ab Jahr 2 Darlehen 3.000 €, 6,0 % Zins, 60 Monate linear

Workshops, Publizistik, Vorträge 0 (wie in der Vorlage) Sonstige Zuschüsse 3.000 € (Monat 1); Teil-EMR 461 €/Monat bis Monat 24

Investitionen / Gründungskosten 1.300 € / 1.300 € im 1. Monat Eigenmittel 5.000 € im 1. Monat

5. Hinweise zur Belastbarkeit
•  Reine Trendfortschreibung. Die Jahre 4–15 setzen Mengen und Steigerungsraten mechanisch fort. Je weiter in der Zukunft, desto weniger belastbar sind die Zahlen; für Antrag und

fachkundige Stellungnahme sind weiterhin die ersten drei Jahre maßgeblich.
•  Steuern. Berechnet als Einzelveranlagung ohne Kirchensteuer. Nicht berücksichtigt sind persönliche Pauschbeträge (z. B. Behinderten-Pauschbetrag bei festgestelltem GdB),

Umsatzsteuer und der zeitliche Versatz durch Vorauszahlungen und Nachzahlungen. Gewerbesteuerpflicht ist angenommen, weil Beratung in der Regel gewerblich ist; bei Anerkennung als
freiberuflich entfiele die Gewerbesteuer (nach Anrechnung rund 1.100–1.800 € Ersparnis pro Jahr). Bitte mit der Steuerberatung abstimmen.

•  Kranken- und Pflegeversicherung. In der Lebenshaltung sind 290 € pro Monat angesetzt (mit Inflation fortgeschrieben). Bei freiwilliger GKV richtet sich der Beitrag nach dem
Einkommen; bei Gewinnen in dieser Höhe wäre der Höchstbeitrag fällig (grob 1.200–1.300 € pro Monat). Das würde den Überschuss deutlich verringern, die Steuer über den höheren
Sonderausgabenabzug aber etwas senken.

•  Teil-EMR. Die 461 € pro Monat sind nur bis Planmonat 24 enthalten. Für die Besteuerung ist ein Rentenbeginn 2026 (Besteuerungsanteil 84 %) angenommen.
•  Abschreibung und Kapazität. Ersatzinvestitionen nach Ablauf der Nutzungsdauer sind nicht eingeplant. 12 Beratungstage pro Monat über 15 Jahre setzen eine dauerhaft stabile

Auftragslage und Arbeitsfähigkeit voraus.


